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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
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et




Sunus

Stratejik planlamanin temelini olusturan, bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri belirlenmis, anhk
kararlarla degil, bir strateji dahilinde yurutilmelidir. Bu kapsamda tim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en Ust diizeyde faydalanabilmeleri igin
hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Bu nedenle Sehit Kemal Eksi Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 2016-2019 Stratejik Planimiz yenilenerek
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir.

Sehit Kemal Eksi Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma
hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢c6ziim
Greten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Bu hedefimize ulasmak icin degisen kosullar dikkate alinarak ve
temel ilkelerimizden sapmadan her yil gelisim planlarimizi glincelleyecegiz.

Stratejik planimiz, glicli yonlerimizi 6ne g¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi
anlamda bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alanlarda basarilar elde etmesi Uzerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkadn saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri
olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gétirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin
yol haritasi olacaktir.

Hassasiyetini ve énemini idrak ettigimiz 2019-2023 plan déneminde ulasilmayan higcbir paydas birakmayacagiz. Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve
kiiltirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli ve manevi degerlerle donatilmis, 21. ylizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek Glkemizin kalkinmasi icin tiim
gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planimizda belirledigimiz hedeflere ulasmak icin tim paydaslarimizla isbirligi icerisinde calisacagiz.

Bu planin olusumunda emegi gecen bitln paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Kadir PAKIRDAS

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Fatih KARAKURT Miidir Yardimcisi Adem Merter YUMUK Ogretmen
Imran SEVILMIS Okul Aile Birligi B. Giilay YIGIT Ogretmen
Orhan ERMIS Okul Aile Birligi Uye Ismail CAPRAZ Ogretmen
Giilgin GOKMEN Rehber Ogretmen Tugba ALTUNTAS Ogretmen
Ismail BAYRAM Ogretmen Aysel Akdag UYGUN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 667 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname geregi Maliye Hazinesine devredilerek Bakanligimiza tahsis edilen binada 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda egitime baglamistir. Okulumuz adini 15 Temmuz darbe tesebbiisiinde Bogazi¢i Kopriisii’nde sehit olan Kemal
Eksi’den almaktadir. Okulumuz Fen-Sosyal Bilimler Programi uygulayan proje imam Hatip Lisesidir. Okulumuzda Fizik, Kimya, Biyoloji
Laboratuvari bulunmaktadir. Ayrica Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik derslerini 3 boyutlu gorsellerle isleme imkani sunulmaktadir. 100 kisi
kapasiteli Cep Sinemas1 bulunmaktadir. Okulumuzda bilgisayar dersligi ve miizik dersligi bulunmaktadir. Okulumuzun 5. Katinda 60 6grenci
kapasiteli pansiyon bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Tlcesi: BUYUKCEKMECE
https:/ /www.google.com/maps/place/ %C5%
. .. orafi i *e i % C5 %9Fi . i
Adres: Prartepe Mah. Turgut Ozal Bulvar: No: 128 Cografi Konum (link)*: 9Eehit+Kemal+Ek % C5%9Fi+ Anad.Imam+Hati
p+Lisese/
Telefon Numarasa: 0212 872 42 71 Faks Numarasi: 0212 8724221
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: http:/ /sehitkemaleksiaihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 762186 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 12.08.2016 Toplam Calisan Sayis1 * 22
Kiz 36 Kadin 14
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 247 Erkek 8
Sayis1
Toplam 283 Toplam 22
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 22 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 214,00 tl

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 3 3
Brans Ogretmeni 6 11 17
Rehber Ogretmen YOK 1 1
Idari Personel 1
Yardimc1 Personel 1 3 4
Guivenlik Personeli 1

Toplam Calisan Sayilar: | 12 15 27




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 15 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 585 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alan1 (m2) 112 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1038 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1155

Okul Kapal1 Alan (m2) 5190

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 240

Kantin (m2) 90

Tuvalet Say1s1 48

Diger (... cceeeeent)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 29 29 11/B 21 7
9/B 28 29 11/C 20 16
10/ A 27 27 11/D 21 21
10/B 28 28 12/A 10 10
10/C 22 23 12/B 12 12
11/A 22 27 12/C 15 15
12/D 18 18
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi

Masaiistti Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayis1 15 Internet Baglant Hiz1

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 18.850 5.640

2017 40.502 31.428

2018 45.000 45.000

2019 57.000 57.000

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

- E '5 o = i 3 3_:"
S.No Paydaslar é ‘_E,. 2| E g ‘E g E
8| = |F°|&8° &
1 Milli Egitim Bakanlig X X X X
2 istanbul Valiligi X X X
3 il Milli Egitim Madarlugi X X X
4 Blyuk¢ekmece Kaymakamlig X X X
5 ilge Milli Egitim Mudurligi X X X
6 Blyukgekmece Belediyesi X X
7 isletmeler X
8 Kayabagsi Mahalle Muhtarhg X X
9 Blyukgekmece Halk Egitim Merkezi X
10 Saglhk Kurumlari X
11 Rehberlik Arastirma Merkezi X
12 Sivil Toplum Kuruluglari X X
13 Universiteler X X
14 Ogretmenler X X X

13



15 Veliler X

16 Ogrenciler X

17 Blyukgekmece Emniyet Mudurligu X

18 Kurum Calisanlari X X

19 Sendikalar X

20 Okul Aile Birligi X X
21 BU.\./U.l.(c;?IETece Genglik ve Spor X X

Madurlaga

22 Blylikgekmece Muftuligu

23 iSKUR X X X
24 imam Hatip Okullar X

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonugclara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

2018-2019 Egitim - Ogretim Yili 1. Dénem

KATILMA DERECESI

ANKET GRUBU OGRENCI =

No | TOPLAM KATILIMCI SAYISI 420 2 | = s | Za 3
o = o 4 o ?D <

c = c = e S =}

MADDELER 3°® | 3 3 3 5

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 150 30 20 30 0
2 Okul muddrd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 80 100 30 24 5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 200 20 10 5 0
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 153 30 20 1 1
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 210 30 3 2 0

14



6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 180 20 30 3 1
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 145 | 40 20 3 2
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 170 30 20 10 3
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 200 20 10 3 0
10 | Okulun igi ve disI temizdir. 210 |10 17 4 0
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 170 30 20 10 5
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir. 210 20 10 1 5
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 90 50 70 20 5
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
a) Ogrenci ve 6gretmenler arasinda iyi bir iletisim vardir Derslerde kullanilacak yeterli teknolojik donanim
14 _ bulunmamaktadir.
b) Ogrencilerin ihtiyacglarina cevap veren donanimli bir rehberlik servisi
vardir.
) Ogrencilerin sinavla alinmasi.
d) Okul pansiyonun olmasi .
2018-2019 Egitim - Ogretim Yili 1. Dénem KATILMA DERECESI
Sira ANKET GRUBU OGRETMEN § = E = § - g
No | TOPLAM KATILIMCI SAYISI 43 sz 5 o s g 3
o = o 4 ° 3 <
c = c o c 5 <4
MADDELER 3° |3 3 |3 5
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 15 5 2 0 0
2 Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 20 2 0 0 0
3 Her tiirlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 14 6 2 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririim. 19 2 1 0 0
5 Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 13 7 2 0 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12 8 2 0 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 13 9 0 0 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 20 2 0 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir. 12 8 2 0 0
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10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 13 5 2 1 0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 13 5 2 1 0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 20 2 0 0 0
13 | Alanimaiiliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 20 2 0 0 0
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.
Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

a) Ogretmenlerin tamami kendini degerli hisseder, Ogretmenler arasinda | Okulun akilli tahta olmamamsindan dolayi ders islerken sikinti
14 ayrim yapilmaz yasanmasi.

b) Ogretmenler okul yonetiminin talimatlari, okul misyonu ve vizyonunu

dikkate alarak calisir.
) Ogretmenler arasinda giiclii bir haberlesme agi vardir
d) Ogretmenlerin kullanimina ayrilmis yeterli mekanlar vardir
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2018-2019 Egitim - Ogretim Yili 1. Dénem KATILMA DERECESI
Sira ANKET GRUBU VELI § = ; = § - g
No | TOPLAM KATILIMCI SAYISI 103 sz | = s | = z 3
g = |8 K 9@ 3
C = [ = c 3 =
MADDELER 3°® | 3 3 3 5
1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 37 63 2 1 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 49 53 1 0 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 31 69 2 1 0
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 17 69 14 1 2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 13 54 29 3 4
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 29 72 1 1 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 7 71 23 1 1
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 17 82 0 2 2
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. 22 54 21 3 3
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 27 34 36 0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 13 61 19 7 3
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29 70 4 0 0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 17 78 4 1 3
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
a) Tum veliler istedigi zaman okul yonetimi ve 6gretmenlerle Okulun yapmis oldugu kdltirel ve sanatsal faaliyetlere veli
14 g(‘jr0§ebilmektedir. desteginin az olmasi
b) Ogrenciye diledigi zaman ulasabilmektedir.
c) Veliler ihtiya¢ duyduklarinda rehberlik servisinden yeterli destegi

alabilmektedir.

d)
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudurii/mtdurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Smavla 6grenci alinmasi
Calisanlar Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin teklifiyle atanmast
Veliler Velilerin egitim-6gretime 6nem vermesi

Bina ve Yerleske

Ulasimin kolay olmasi, pansiyon bulunmasi, siniflarin ve bahgenin

yeterli olmasi

Donanim

Laboratuvar ve 3D sistemlerinin bulunmasi

Biitce

Pansiyon 6deneginin bulunmasi

Yonetim Stiregleri

Okul idaresinin uyumlu calismast

[letisim Stirecleri

Okul web sitesi ve sosyal medyanin etkin kullanilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Veli etkisi ile okulu tercih eden 6grencilerin olmasi
Calisanlar Bazi branslarda kadrolu 6gretmen eksigi olmasi
Veliler Egitim-0gretim faaliyetlerine miidahale etmek istemeleri

Bina ve Yerleske

Spor salonu ve aktivite alanlarmnin az olmasi

Donanim

Akalli tahtalarin olmamasi

Biitce

Okul aile birliginin maddi imkanlarinin kisitl: olmasi

Yonetim Stiregleri

Idari is yogunlugunun fazla olmas: nedeniyle egitim-6gretime

gerekli vaktin ayrilamamasi

[letisim Stirecleri

Okul web sitesinin etkin takip edilmemesi

vb

Dissal Faktorler *Firsatlar

Politik Milli Egitim Bakanlig1'nin proje I.H.L. lere firsat tanimasi

Ekonomik Biiytiksehir ve ilce belediyelerinden tadilat ve tamirat destegi
alabilmek.

Sosyolojik Farkli ilcelerden 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi

Teknolojik FATIH PROJESI kapsaminda okulumuzca akilli tahta temin

edilecek olmasi

Mevzuat-Yasal

Proje lisesi mevzuatinin tanidig1 imkanlardan faydalanabilmek

Ekolojik

Okulumuzun Marmara Denizi ve Biiyiikgekmece Golii'ne yakin

konumda olmasi
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Tehditler

Politik Sinav sisteminin degismesinin okul ttirlerini etkilemesi

Ekonomik Civarda ¢ok sayida 6zel liselerin acilmasi

Sosyolojik Farkli sosyo-kiiltiirel diizeyde 0Ogrencilerin okulumuzu tercih
etmesi

Teknolojik Bakanligm sagladigi teknolojik imkanlardan(FATIH PROJESI)

faydalanamamamiz

Mevzuat-Yasal

Proje I.H.L olmas1 sebebiyle beklenti ve is yiikiiniin fazla olmasi

Ekolojik

Ilce merkezine ve otoyollara yakin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
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Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Ilcemizde okullasma orani yiiksek oldugu icin egitime erisimde sorun yasamamaktadir.

Okulumuz smavla 6grenci aldigindan dolayi stirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okulumuza Imam Hatip Ortaokulundan gecen 6grencilerde uyum sorunu olmamaktadir fakat ilk defa Imam
Hatip okullarina gegen dgrencilere I.H.L. Meslek Ogretmenleri tarafindan uyum programi uygulanmaktadir.
Kaynagtirma 6grencisi bulunmamaktadir. Ustiin yetenekli 6grenciler icin BEP sinift mevcuttur.

2
3
4
5

Yabanci uyruklu 6grencilerimiz uzun stiredir tilkemizde yasamakta oldugu icin uyum sorunu yasanmamaktadir.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuz sinavla 6grenci aldig: i¢in belli bir akademik ortalamaya sahiptir. 12. Smif 6grencimiz olmadig icin
tiniversite siav basarisi olgtilememistir.

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisime uygun; geziler, sportif faaliyetler, akil oyunlar: vb. etkinlikler yapilmaktadir.

Sinif tekrar1 yapan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Ogretmenlerimiz ve Rehber Ogretmen gerekli bilgilendirme ve galismayi yiirtitmektedir.

Ogretmenlerimiz derslerine uygun egitim-gretim yontemlerini kullanmaktadir.

DU R WIN

Laboratuvar ve 3D egitim sistemi ile 6gretime destek saglanmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulumuzda yazili, sozlii ve elektronik iletisim yollar1 kullanilmaktadir.

Idari faaliyetler gerekli titizlikle yiirtitiilmektedir.

Okulumuz tek binadan olusmaktadir. Okulumuzun en {ist katinda pansiyon bulunmaktadir. Okulumuzun {i¢ tarafi
bahge olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzun temizlik hizmetleri okulumuz gorevlileri tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda is saghig ve giivenligi kapsaminda gerekli diizenlemeler yapilip tedbirler alinmaktadir.

2
3
4
5
6

Okulumuzun pansiyonu bulundugundan ve ulasimi kolay oldugundan dolay1 servisle ulasim tercih edilmemektedir.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Kendi tarihimizi ve kiilttirel mirasimizi iyi bilen yorumlayan ,kendine giivenen, dogru bilgiye ulasma ve uygulamada azimli
,donanimli, gelismeye acik , insanliga yararli onder bireyler yetistirmek icin variz.

VIiZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek olan, sorumlu, bilingli, 6z degerlerine sayguli, bireyler yetistiren ve bir {ist
egitim kurumuna hazirlayan egitim kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ahlakli, milli ve manevi degerlerine saygili bir nesil yetistirmek.
2) Akademik basaris: yiiksek 6grenciler yetistirmek.
3) Psikolojik ve sosyolojik agidan toplumla uyumlu bireyler yetistirmek.

4) Saghkli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniyoruz.

5) “Oku, diiglin, anla ve yasa.” en dnemli prensiplerimizden biridir.

6) Egitimde baskici bir yaklagimi degil, konulari ¢éziimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi benimsiyoruz.

7) Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin dncelikle bizim sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.
8) Karsilikli given, farkhlik ve goris ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

9) Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar i1siginda verilmesi gerektiginin
bilincindeyiz.

10) Duslinen, sorgulayan, inancini akliyla buttnlestiren 6grencilerin yetismesi icin caliyoruz.

11) Din 6gretiminde dinin bitlnlestirici, huzur verici ve barisi saglayici gliciinl ortaya ¢cikarmaliyiz.

12) Sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini &nemsiyoruz.

13) Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢coziimlerle yaklasmamaya calisiyoruz.

14) Niteligin, nicelikten Ustin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet igin harciyoruz.
15) Yonetici-6gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortami saglamak icin tiim tedbirleri aliriz.

16) Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak toplumdaki yerlerini almalari icin sosyal faaliyetlerle destek olabilecegimiz alanlari
olusturmak.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 [2019 2020 [2021 [2022  [2023
Stirekli Devamsiz durumunda olan (Sisteme
PG.1.1.1 kayith oldugu halde okula devam etmeyen) } } ) ) } }
ogrenci oran %
PG.112 10 gin tistti devamsiz (6ztirli - 6ziirstiz toplam)
o ogrencilerin orani % %26 %20 %15 %10 %5 %5
PG113 Adrese Dayal1 Kayit Sistemindeki 6grencilerden
o kesin kayitlar1 yapilan 6grenci orani % - - - ; } }
PG.1.14 Destek egitiminden faydalanan 6grenci oran1 %
%042 | %1 %2 %3 %5 %6
Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden
PG.1.1.5 e 0 %) %) %0 %2
oryantasyon egitimi alanlarmn orani % %2 o2 0 0 0 °
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Eylemler*

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 ]?evarr.lsflz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Ml?r\iet OZSAHIN 01 Nisan-20 Nisan
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
113 Devams1zl1k“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylhk Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
114 Okulun c-iestek egitime 1hjc1yac.1 olag ogrencileri icin BEP Fa.t.lhnKARAKURT Mays 2019
odasinin imkanlarinin genisletilmesi. Miidiir Yardimcisi
1.1.5 |[Her sene basinda oryantasyon egitiminin yapilmasi. Rehberlik Servisi 15 Eyluil-30 Eyliil
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021  [2022  [2023
Bursluluk sinavi sonuclarinda burs alan 6grenci

PG.2.1.1 orani % %2,5 %5 %8 %10 %13 %15
Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani

PG.212 % %60 | %70 %75 | %80 | %85 %85

PG.2.1.3 Ogrencilerin yil sonu not ortalamast val 75 78 80 80 80

PG.214 Ulusal ve Uluslararas1 Bilim Olimpiyatlarma

S katilan 6grenci orant % %52 | %5.7 %7.1 %85 | %114 | %114
PG.2.1.5 Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayist 20 5 30 35 40 40
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Duyuru Bilgilendirme Binnur PEHLIVAN 15/03/2019
21.2 |[Smuf tekrari yapan 6grencimiz bulunmamaktadir. Rehber Ogretmen 12/12/2019
213 D.ev.am31.zl1g1 . fazla olan Ogrencilerin  velilerinin Ebru EKE 03,/04/2019
bilgilendirmesi

214 |DYK Kurslariin 6grenci katilimin arttirmak. Numan KESER 16-20 Eylil 2019

215 Pa'ms1y0nd.ak1“ogrencﬂern'l ettidlerinin verimli gecirmeleri Belletmen Ogretmenler 04/02/2019
icin gerekli diizenlemeleri yapmak.

216 Ogrencilerin ,robotik ve dlg?r bilimsel calismalar icin Blhr.r'1 ) ,l'j'eun ve .Teknolo]l 04/04/2019
uygun ortam ve kosullarin saglanmasi. Kuliibti Ogretmeni

2.1.7 |Biittin akilli tahtalara internet erisimin saglanmasi. Okul Idaresi 05/04/2019
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [2022 2023

Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler egitimi

PG.2.2.1 kapsaminda yapilan calisma sayisi 12 15 20 23 25 30
Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler egitimi

PG.2.2.2 kapsaminda yapilan ¢alismalarina katilan 80 85 90 95 100 100
dgrenci oran1 %

PG.2.2.3 Calisan memnuniyet orani 75 30 85 920 95 100

PG.2.24 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 3 10 13 15 20 23
Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan

PG.225 3 5 7 9 10 12

faaliyet sayis1

31



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. |STK’larla beraber yardim faaliyetleri diizenlemek. [HL Meslek Ogretmenleri  03/05/2019
2.2.2 | Ogrencileri etkinliklere katilmaya tesvik etmek. [HL Meslek Ogretmenleri  |20/05/2019
223 Seffaf calisma ortami ve Ogretmen taleplerinin dikkate Okul idaresi 26/04/2019
alinmasi.
224 [Kitap okuma etkinlikleri gerceklestirmek. Edebiyat Ogretmenleri 28/04/2019

205 Okul etkinliklerine katilan ve okul dis1 faaliyetlerde | Onur Kurulu
" |okulumuzu temsil eden 6grencilere onur belgesi vermek.

14/06,/2019

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Thtiyag durumu ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim ortamlar1 olusturacak
sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, gorev tammlarina uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve

performansinin gelistirildigi yonetim yapisini olusturmak, Ulusal standartlar cercevesinde, cogulcu, katilimc, seffaf, hesap verebilir
yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023

Alaniyla ilgili egitim alan personelin (kadrolu-

PG.3.1.1 kadrosuz) tiim personele oran % 20 25 30 40 50 60

PG.312 Yardime hizmetler sinifi personelin (kadrolu-

o kadrosuz) ihtiyaci karsilanma orani% 100 100 100 100 100 100

Ogretmen bagina diisen hizmet ici egitim saat

PG3.13 ortalamasi 12 15 20 22 2 30
Lisanstistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen

PG.3.14 orant® 13 15 20 22 25 30
Sifir Atik Projesi (Geri Dontistime gonderilen

PG.3.15 1530 |1700 1900|2100  |2300 | 2500

Atik Miktar1 kg)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 (;va.h.ganla.rl hizmet i¢i egitime tesvik etmek amaciyla acilan Okul idaresi 22/03/2019
egitimleri duyurmak.
Okulumuz yardimci hizmetler personeli kadro ve is- : .

3.1.2 Kurun istihdam ettigiyle yeterli sayidadur. Okul Idaresi 01/09/2019

313 Cva.h.§anla.r1 hizmet i¢i egitime tesvik etmek amacryla acilan Okul idaresi 22/03/2019
egitimleri duyurmak.

314 G‘(.er(;ekle'g,tlrllen Ilkyardim  kurslarmma  6gretmenleri Okul idaresi 08,/04/2019
yonlendirmek.

315 Lisanstistii egitim almzjlk 1s’f'eyen ogretmenlerin ders Okul idaresi 08/06,/2019
programlarini uygun sekilde diizenleme.

3.1.6 |Hizmet ici egitim hizmetlerine katilimi tesvik etmek. Okul idaresi 18/09/2019

317 Velilerin okuldan beklentilerini tespit etmek amagli anket Rehberlik Servisi 20/04/2019
uygulamak.

3.1.8 Ogretmenlerin faaliyet taleplerini toplamak icin ¢alisma Okul idaresi 25/03/2019
yapmak.
Kurumsal kilturti gelistirmek amachh 6gretmenlere : .

3.1.9 yonelik kurum i¢i ve kurum disi etkinlikler diizenlemek. Okul Idaresi 24/11/2019

3.1.10 Ogretmenlerin kuruma aidiyet hissi kazandiracak, Okul idaresi 1-12 Nisan 2019
calisma ortamlari olusturmak

3.1.11 Ogrenci, ogretmen, veli ve diger personel ile sifir atik Ogretmen,veli ve dgrenciler |15-26 Haziran 2019

kampanyalar1 diizenlemek.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

190.000

200.000

210.000

220.000

230.000

240.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

(O ELN T 220.000

240.000

260.000

280.000

300.000

320.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.




